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INTRODUCTION
Contexte de l’année 2022 et du début d’année 2023 : fin de crise 

sanitaire et début du conflit en Ukraine
- Une reprise économique combinée au retour d’une inflation 

significative et durable, accentuée par la guerre en Ukraine 
- Impact sur les postes d’énergie et de denrées alimentaires, de 

fournitures et les indices du bâtiment, 
- Risque d’augmentation du coût des marchés de travaux 
- Impact indirect sur les charges de personnel : revalorisation 

du point d’indice de 3,5%
- Une situation des finances publiques toujours dégradée, et 

mise à contribution probable des Collectivités pour le 
redressement des comptes publics
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LE COMPTE ADMINISTRATIF Ville 2022
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La présentation du CA 2022 (y compris les restes à réaliser) :
Le CA 2022 présente :
• un excédent en fonctionnement de 7 212 892,72 €,
• un excédent en investissement de 5 626 793,01€ (restes à réaliser compris)
 soit un excédent global de 12 839 685,73 €
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Le résultat excédentaire dégagé en 2022 reflète une gestion prudente des deniers 
publics, permettant de poursuivre le programme d’investissement de la 
Collectivité, le désendettement des finances communales, le soutien aux acteurs du 
territoire et le maintien d’un service public pour tous malgré les impacts de la crise
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LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

La section de fonctionnement du CA 2022 présente les montants suivants :
• LES DEPENSES : dépenses réelles : 42 576 709,41 € / dépenses d’ordre :  1 013 361,14€
• LES RECETTES : recettes réelles : 49 159 840,23 € / recettes d’ordre : 355 225,84 €
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LA SECTION DE FONCTIONNEMENT
La dépenses de fonctionnement sont en hausse de 5,49 % par rapport à 

2021, et résultent :
- De l’augmentation des charges liées à l’inflation et au contexte de crise

- Du recrutement de personnels supplémentaires et l’impact sur une année 
pleine des recrutements de 2021
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Montants % Montants % Montants % Montants % Montants %
Charges à caractère 

général       6 583 359,62 € 17,24%       5 753 908,06 € 15,38%       7 415 281,49 € 18,81%       9 011 074,66 € 21,16%       1 595 793,17 € 21,52%

Charges de personnel
    24 999 886,64 € 65,48%     25 239 278,93 € 67,45%     25 519 805,79 € 64,75%     26 958 783,30 € 63,32%       1 438 977,51 € 5,64%

Atténuations de produits
      2 176 016,89 € 5,70%       2 120 357,00 € 5,67%       2 125 206,47 € 5,39%       2 085 888,68 € 4,90% -          39 317,79 € -1,85%

Autres charges de 
gestion courante       3 268 020,21 € 8,56%       3 197 621,20 € 8,55%       3 304 655,23 € 8,38%       3 427 812,35 € 8,05%          123 157,12 € 3,73%

Charges financières
      1 092 254,11 € 2,86%       1 045 075,00 € 2,79%          995 229,93 € 2,53%          950 026,88 € 2,23% -          45 203,05 € -4,54%

Charges exceptionelles
            57 165,64 € 0,15%             61 035,50 € 0,16%             53 787,32 € 0,14%          143 123,54 € 0,34%             89 336,22 € 166,09%

Sous total
    38 176 703,11 € 100%     37 417 275,69 € 100%     39 413 966,23 € 100%     42 576 709,41 € 100%       3 162 743,18 € 8,02%

Opérations d'ordre entre 
sections       1 191 235,80 €          893 170,00 €       1 907 686,50 €       1 013 361,14 € -        894 325,36 € -46,88%
TOTAL     39 367 938,91 €     38 310 445,69 €     41 321 652,73 €     43 590 070,55 €       2 268 417,82 € 5,49%

Variation 2022/2021CA 2022CA 2021CA 2020CA 2019



FOCUS SUR LE CHAPITRE 011 (Charges à caractère général)

Le CA 2022 présente un montant de 9 011 074,66 € en hausse de 21,52% par rapport à 
2021 
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LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

• Achats et variations de stocks (+ 36,84 %) : énergie (+ 350 000 €), combustibles (+ 643 000 
€), alimentation (+ 300 000 €), carburants (+ 48 000 €)

• Reprise des animations/loisirs après Covid sur les prestations de services extérieurs (+ 185 
000 €)

• Reprise des activités culturelles et du jumelage sur le poste fête et cérémonies (+ 161 000 €)

• Externalisation d’une partie de l’entretien des espaces verts pour 75 000 €.

Montants % Montants % Montants % Montants % Montants %
Achats et variations de 

stocks       3 544 464,75 € 53,84%       2 982 661,56 € 51,84%       3 662 635,27 € 49,39%       5 012 133,08 € 55,62%       1 349 497,81 € 36,84%
Services extérieurs       1 906 225,94 € 28,96%       1 839 260,54 € 31,97%       2 779 750,15 € 37,49%       2 881 043,82 € 31,97%          101 293,67 € 3,64%

Autres services 
extérieurs          935 460,16 € 14,21%          796 822,24 € 13,85%          873 782,73 € 11,78%       1 009 630,11 € 11,20%          135 847,38 € 15,55%

Impôts, taxes et 
versements assimilés          197 208,77 € 3,00%          135 163,66 € 2,35%             99 113,34 € 1,34%          108 267,65 € 1,20%               9 154,31 € 9,24%

TOTAL       6 583 359,62 € 100%       5 753 908,00 € 100%       7 415 281,49 € 100%       9 011 074,66 € 100%       1 595 793,17 € 21,52%

Variation 2022/2021CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022



FOCUS SUR LE CHAPITRE 012 (Charges de personnel)

Le CA 2022 présente un montant de 26 958 783,30 €. L’évolution du chapitre 012 par 
rapport au CA 2021 se chiffre à 1,43 M€ soit + 5,62% :
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LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

Cette progression des dépenses de personnel est liée à plusieurs facteurs : 

- Impact des réformes étatiques et du droit de la fonction publique (1 207 686 €) : avancements 
d’échelon, augmentation du point d’indice (impact sur 2023 de l’augmentation de 3,50% du point 
d’indice au 1er juillet 2022 et nouvelle augmentation du point prévue au 1er juillet 2023), hausse du 
SMIC en 2023

- Avancements de grade et promotion interne

- Revalorisation du régime indemnitaire des policiers municipaux

- Recrutements de personnels (775 062 €)

- Impact en année pleine sur 2023, des créations de poste de 2022.

Montants % Montants % Montants % Montants % Montants %
Autres services 

extérieurs                            -   € 0,00%                            -   € 0,00%                            -   € 0,00%                            -   € 0,00%                            -   € -
Impôts, taxes et 

versements          494 350,88 € 1,98%          486 436,24 € 1,93%          531 504,98 € 2,08%          569 801,99 € 2,11%             38 297,01 € 7,21%
Charges de personnel     24 505 535,76 € 98,02%     24 752 842,69 € 98,07%     24 988 300,81 € 97,92%     26 384 349,72 € 97,89%       1 396 048,91 € 5,59%

TOTAL     24 999 886,64 € 100%     25 239 278,93 € 100%     25 519 805,79 € 100%     26 954 151,71 € 100%       1 434 345,92 € 5,62%

CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 Variation 2022/2021



Les autres chapitres de dépenses de la section de fonctionnement
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LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

S’agissant des autres chapitres en fonctionnement il convient de noter :

• Une stabilité du chapitre 14 (qui comprend notamment : le FPIC, l’atténuation de 
compensation ou encore le prélèvement loi SRU) : 2 085 888,68 € soit - 1,85%

• Une légère augmentation du chapitre 65 (qui comprend notamment les subventions 
du CCAS, du centre social ou encore des associations) : 3 427 812,35 € soit 
+3,73%. La hausse est liée à l’augmentation de la subvention versée au CCAS (+ 
165 K€ par rapport à 2021)

• Une évolution à la baisse des charges financières (chapitre 66) : 950 026,88€ soit -
4,54%

• Une baisse des charges exceptionnelles (chapitre 67) : 143 123,54 € (+ 89 336,22 €)

S’agissant des dépenses d’ordre de la section de fonctionnement, elles s’élèvent à    
1 013 361,14 € soit - 46,9%. Cette baisse est la conséquence d’écritures comptables 
de régularisation en 2021 (952 800 €) du fait de cessions réalisées sur des exercices 
antérieurs. 



Les recettes de fonctionnement

La Ville a recouvré 49 515 066,07 € en 2022, soit une hausse de + 4,65% : 
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LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

Montants % Montants % Montants % Montants % Montants %
Produits des services et 

du domaine       5 214 941,72 € 11,97%       3 792 748,57 € 8,71%       4 437 802,01 € 9,49%       5 350 636,33 € 10,88%          912 834,32 € 20,57%

Impôts et taxes
    28 852 321,04 € 66,22%     30 321 164,55 € 69,62%     32 713 091,25 € 69,92%     35 053 364,20 € 71,30%       2 340 272,95 € 7,15%

Dotations, subventions 
et participations       8 426 758,61 € 19,34%       8 223 501,81 € 18,88%       7 575 942,69 € 16,19%       7 776 893,53 € 15,82%          200 950,84 € 2,65%

Autres produits de 
gestion courante          471 365,48 € 1,08%          429 379,75 € 0,99%          437 839,55 € 0,94%          478 015,53 € 0,97%             40 175,98 € 9,18%

Produits financiers
                    22,80 € 0,00%                     18,24 € 0,00%                     16,72 € 0,00%                     37,76 € 0,00%                     21,04 € 125,84%

Produits exceptionnels
            62 061,09 € 0,14%          137 096,38 € 0,31%       1 106 443,85 € 2,36%          214 305,02 € 0,44% -        892 138,83 € -80,63%

Atténuations de charges
         545 696,41 € 1,25%          651 310,85 € 1,50%          514 310,02 € 1,10%          286 587,86 € 0,58% -        227 722,16 € -44,28%

Sous total
    43 573 167,15 € 100%     43 555 220,15 € 100%     46 785 446,09 € 100%     49 159 840,23 € 100%       2 602 116,30 € 5,08%

Opérations d'ordre entre 
sections          553 000,41 €          394 487,33 €          527 854,12 €          355 225,84 € -        172 628,28 € -32,70%
TOTAL     44 126 167,56 €     43 949 707,48 €     47 313 300,21 €     49 515 066,07 €       2 201 765,86 € 4,65%

Variation 2022/2021CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022



Les recettes de fonctionnement
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LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

Evolutions notables des recettes de fonctionnement :

• Hausse significative des produits du domaine : + 20,57 % - retour 
à un niveau de recettes enregistré avant la crise sanitaire, pour 5 
350 636,33 €

• Hausse de la fiscalité directe (+ 1 920 000 € par rapport à 2021) 
sans augmentation des taux

• Poursuite du dynamisme de la fiscalité indirecte (droits de 
mutation notamment pour + 322 000 €)

• Hausse du Chapitre 74 (+ 2,65%) du fait de l’éligibilité de la Ville à 
la DSU en 2022 (pour 349 000 €)



LA SECTION D’INVESTISSEMENT

La section d’investissement du CA 2022 présente les montants suivants :

• LES DEPENSES : dépenses réelles : 6 880 221,61 € / dépenses 
d’ordre :  742 406,33 € / restes à réaliser n+1 : 4 527 032,56 €
Total des dépenses : 12 145 660,50 € (y compris RAR)

• LES RECETTES : recettes réelles : 8 415 904,33 € / recettes 
d’ordre : 1 400 541,63 € / restes à réaliser n+1 : 1 892 647,59 € / 
Résultat reporté : 6 067 359,96 €
Total des recettes : 17 776 453,51 € (y compris report et 

RAR)
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La dépenses d’investissement sont en baisse de 49,23% par rapport à 2021: 
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LA SECTION D’INVESTISSEMENT
Les dépenses d’investissement

Montants % Montants % Montants % Montants % Montants %
Immobilisations 

incorporelles             39 407,70 € 0,55%             20 726,08 € 0,20%             43 122,45 € 0,32%          134 852,71 € 1,96%             91 730,26 € 212,72%
Subventions 

d'équipement versées          198 927,57 € 2,79%          121 477,49 € 1,18%          157 478,00 € 1,17%          157 477,00 € 2,29% -                    1,00 € 0,00%
Immobilisations 

corporelles          829 711,77 € 11,63%          604 845,21 € 5,85%          773 010,76 € 5,76%          961 032,36 € 13,97%          188 021,60 € 24,32%

Immobilisations en cours
         563 115,54 € 7,89%       2 353 208,07 € 22,76%       2 141 150,60 € 15,95%       2 342 808,24 € 34,05%          201 657,64 € 9,42%

Emprunts
         977 401,39 € 13,70%       3 255 921,29 € 31,49%       1 895 477,80 € 14,12%          914 573,38 € 13,29% -        980 904,42 € -51,75%

Opérations 
investissement définies       4 526 290,86 € 63,44%       3 873 784,77 € 37,47%       8 416 700,13 € 62,69%       2 161 144,47 € 31,41% -    6 255 555,66 € -74,32%
Dotations, fonds divers 

et réserves                            -   € 0,00%                            -   € 0,00%                            -   € 0,00%          208 333,45 € 3,03%          208 333,45 € -
Autres immobilisations 

financières                            -   € 0,00%          108 300,00 € 1,05%                     35,00 € 0,00%                            -   € 0,00% -                  35,00 € -100,00%

Sous total
      7 134 854,83 € 100%     10 338 262,91 € 100%     13 426 974,74 € 100%       6 880 221,61 € 100% -    6 755 051,58 € -48,76%

Op. ordre et Op. 
patrimoniales          717 737,09 €          394 487,33 €       1 585 768,92 €          742 406,33 € -        843 362,59 € -53,18%

TOTAL       7 852 591,92 €     10 732 750,24 €     15 012 743,66 €       7 622 627,94 € -    7 390 115,72 € -49,23%

CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 Variation 2022/2021



15

LA SECTION D’INVESTISSEMENT
Les dépenses d’investissement

Les difficultés d’approvisionnement ont eu pour conséquence un ralentissement de 
l’exécution des projets en 2022.

Réalisations notables en 2022 :
Travaux d’entretien et de sécurisation des bâtiments communaux
Lancement des travaux de rénovation de l’Eglise Saint-Martin
Poursuite du déploiement de la LED sur les éclairages publics
Poursuite des travaux sur les équipements sportifs (nouveau synthétique en autres) 
Lancement de la mise en œuvre du Grand Plan Vert
Installation des premières caméras de vidéoprotection
Finalisation des travaux sur les cheminements de randonnée
Lancement d’un audit sur la performance énergétique des bâtiments municipaux
Création d’aires de jeux
Lancement des travaux d’extension de l’hôtel de ville.
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LA SECTION D’INVESTISSEMENT
La répartition des dépenses d’investissement en opération



Les recettes d’investissement s'élèvent à 5 112 686,85 € (- 12, 87%) et se répartissent 
ainsi :
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LA SECTION D’INVESTISSEMENT
Les recettes d’investissement (hors affectation des résultats)

Il convient notamment d’observer une augmentation considérable des recettes réelles 
(27,88%) liée notamment au FCTVA, à la Taxe d’Aménagement et aux subventions 

d’investissement obtenues des organismes partenaires de la Ville

Montants % Montants % Montants % Montants % Montants %
Dotations, fonds divers 

et réserves       1 379 818,92 € 28,39%       1 499 095,84 € 18,08%       1 288 666,12 € 21,96%       2 206 788,40 € 43,16%          918 122,28 € 71,25%
Subventions 

d'investissement          564 815,84 € 11,62%       4 299 579,00 € 51,87%          561 014,02 € 9,56%       1 417 600,91 € 27,73%          856 586,89 € 152,69%

Emprunts
              6 105,00 € 0,13%               1 025,00 € 0,01%               4 052,50 € 0,07%               8 195,00 € 0,16%               4 142,50 € 102,22%

Avance trésorerie 
Bordeaux Métropole       1 550 000,00 € 31,89%       1 550 000,00 € 18,70%       1 038 448,34 € 17,70%                            -   € 0,00% -    1 038 448,34 € -100,00%

Immobilisations en cours
                           -   € 0,00%                            -   € 0,00%                            -   € 0,00%               4 847,06 € 0,09%               4 847,06 € -

Autres immobilisations 
financières               3 000,00 € 0,06%             46 610,50 € 0,56%             10 324,20 € 0,18%             74 713,85 € 1,46%             64 389,65 € 623,68%

Sous total
      3 503 739,76 € 72,10%       7 396 310,34 € 89,23%       2 902 505,18 € 49,46%       3 712 145,22 € 72,61%          809 640,04 € 27,89%

Op. ordre entre sections
      1 191 235,80 € 24,51%          893 170,00 € 10,77%       1 907 686,50 € 32,51%       1 013 361,14 € 19,82% -        894 325,36 € -46,88%

Op. patrimoniales
         164 736,68 € 3,39%                            -   € 0,00%       1 057 914,80 € 18,03%          387 180,49 € 7,57% -        670 734,31 € -63,40%

Sous total
      1 355 972,48 € 27,90%          893 170,00 € 10,77%       2 965 601,30 € 50,54%       1 400 541,63 € 27,39% -        670 734,31 € -52,77%

TOTAL       4 859 712,24 € 100%       8 289 480,34 € 100%       5 868 106,48 € 100%       5 112 686,85 € 100% -        755 419,63 € -12,87%

Variation 2022/2021CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022



Les restes à réaliser correspondent aux dépenses et recettes d’investissement engagées 
au cours de l’exercice 2022 mais non-mandatées.

Au titre de 2022, il s’élèvent pour rappel à :
• 4 527 032,56 € en dépenses
• 1 892 647,59 € en recettes

Ces restes à réaliser seront intégrés au BP 2023
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LA SECTION D’INVESTISSEMENT

Les restes à réaliser



L’atterrissage budgétaire 2022

L’atterrissage budgétaire 2022 permet de constater :
- Une capacité de désendettement saine de 2,7 ans
- Un taux d’épargne brute (Epargne brute / recettes réelles de fonctionnement) de 

13,5%

Il est proposé d’affecter les résultats de la section de fonctionnement et 
d’investissement du budget principal de la façon suivante sur le BP2023 : 
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LES COMPTES ADMINIDTRATIFS 2022
DES  BUDGETS ANNEXES
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BUDGET ANNEXE BARRIEU

Le CA 2022 amène à constater un excédent global de 326 890,01 k€ (y compris reste à réaliser). 
Excédent de clôture : en fonctionnement : 18 048,73 € et en investissement : 308 841,28 €. 
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Il est proposé d’affecter les résultats ainsi :



BUDGET ANNEXE POMPES FUNEBRES
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Le CA 2021 amène à constater un excédent global de 49 826,40 €. Excédent de clôture de         
7 513,76 € en fonctionnement ; un excédent de 42 312,64 € en investissement.

Il est proposé d’affecter les résultats ainsi :



BUDGET ANNEXE TRANSPORTS
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Le CA 2022 amène à constater un excédent global de 696 435,06 €. Excédent de 5 295,62 € en 
fonctionnement et 691 139,44 € en investissement.

Il est proposé d’affecter les résultats ainsi :



LE BUDGET PRIMITIF 2023
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La section de fonctionnement du BP 2023 
présente les montants suivants (hors affectation 
de résultat) :

• LES DEPENSES : dépenses réelles : 49 158 282,00 € / dépenses d’ordre :  3 
097 403,80 €

• LES RECETTES : recettes réelles : 49 315 354,80 € / recettes d’ordre : 540 
331,00 €

La section d’investissement du BP 2023 présente les 
montants suivants (hors affectation de résultat et 
restes à réaliser) :

• LES DEPENSES : dépenses réelles : 15 623 998,53 € (hors reste à réaliser) / 
dépenses d’ordre :  940 331,00 €

• LES RECETTES : recettes réelles : 7 440 132,72 € (hors reste à réaliser) / recettes 
d’ordre :   3 497 403,80 €

BUDGET PRINCIPAL : grands équilibres 
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BUDGET PRINCIPAL : focus sur les dépenses réelles de fonctionnement

Les dépenses réelles de fonctionnement du BP 2023 sont en hausse de 12,78% par rapport 
au BP 2022. Elles se répartissent ainsi :



27

BUDGET PRINCIPAL : focus sur les dépenses réelles de fonctionnement

Les principaux postes sont les dépenses de personnel (59,12%) et les charges à caractère 
général (26,48%)

Montants % Montants % Montants %

Charges à caractère 
général         9 966 420,00 € 22,76%       13 017 554,00 € 26,48%         3 051 134,00 € 30,61%

Charges de personnel
      27 162 175,00 € 62,02%       29 061 425,00 € 59,12%         1 899 250,00 € 6,99%

Atténuations de 
produits         2 103 050,00 € 4,80%         1 983 050,00 € 4,03% -          120 000,00 € -5,71%

Autres charges de 
gestion courante         3 609 396,00 € 8,24%         4 157 543,00 € 8,46%            548 147,00 € 15,19%

Charges financières
           949 981,77 € 2,17%            904 710,00 € 1,84% -            45 271,77 € -4,77%

Charges exceptionelles
                7 000,00 € 0,02%               34 000,00 € 0,07%               27 000,00 € 385,71%

Virement à la section de 
fonctionnement         1 536 514,00 €         1 785 421,80 €            248 907,80 € 16,20%

Opérations d'ordre 
entre sections            938 115,00 €         1 226 982,00 €            288 867,00 € 30,79%

Dot. prov. dépréciation 
actifs circulants                              -   €               85 000,00 €               85 000,00 € #DIV/0!

Dotations prov. Risques 
et charges               60 000,00 €                              -   € -            60 000,00 € -100,00%

Sous total
        2 534 629,00 €         3 097 403,80 € -            60 000,00 € 22,20%

TOTAL       46 332 651,77 €       52 255 685,80 €         5 923 034,03 € 12,78%

Variation 2023/2022BP 2023BP 2022
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BUDGET PRINCIPAL : Chapitre 011 – Charges à caractère général

La hausse des dépenses réelles de fonctionnement est principalement portée par :
• L’augmentation du chapitre 011 (+ 30,61) : envolée des prix de l’énergie, de 

l’alimentation et des fournitures de toute nature (augmentation des achats et 
variation de stocks de 46,79%)

• L’augmentation d’autres postes du 011 : maintenance (+ 114 000 €), formation 
des agents (+ 38 000 €), entretien des espaces verts (+ 76 000 €), fêtes et 
cérémonies (+ 125 000 €), assurances (+ 64 000 €)

Montants % Montants % Montants %
Achats et variations de 

stocks         5 222 790,00 € 52,40%         7 666 500,00 € 58,89%         2 443 710,00 € 46,79%
Services extérieurs         3 362 300,00 € 33,74%         3 755 204,00 € 28,85%            392 904,00 € 11,69%

Autres services 
extérieurs         1 280 930,00 € 12,85%         1 475 950,00 € 11,34%            195 020,00 € 15,22%

Impôts, taxes et 
versements assimilés            100 400,00 € 1,01%            119 900,00 € 0,92%               19 500,00 € 19,42%

TOTAL         9 966 420,00 € 100%       13 017 554,00 € 100%         3 051 134,00 € 30,61%

BP 2022 BP 2023 Variation 2023/2022
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BUDGET PRINCIPAL : Chapitres 012 (charges de personnel) et 65 (autres 
charges de gestion courante)

• L’augmentation du chapitre 012 (+ 6,99 %) : recrutements supplémentaires de 
personnels (une vingtaine de postes supplémentaires détaillés dans le ROB), 
effet sur une année pleine des recrutement effectués en 2022, impact des 
réformes étatiques, impact des avancements de grade et promotion interne, 
effets sur une année pleine de la revalorisation du point d’indice en 2022 et 
effets d’une éventuelle nouvelle revalorisation en 2023

• La hausse des subventions de fonctionnement versées au CCAS (+ 155 000 €), 
et aux centres sociaux culturels (+ 138 000 €)

Montants % Montants % Montants %
Autres services 

extérieurs                              -   € 0,00%                              -   € 0,00%                              -   € -
Impôts, taxes et 

versements            610 175,00 € 2,25%            639 325,00 € 2,20%               29 150,00 € 4,78%
Charges de personnel       26 552 000,00 € 97,75%       28 422 100,00 € 97,80%         1 870 100,00 € 7,04%

TOTAL       27 162 175,00 € 100%       29 061 425,00 € 100%         1 899 250,00 € 6,99%

Variation 2023/2022BP 2022 BP 2023
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BUDGET PRINCIPAL : focus sur les recettes de fonctionnement
Les recettes de fonctionnement sont en hausse de 7,42 % par rapport au BP 2022. Elles se 

répartissent ainsi :



31

BUDGET PRINCIPAL : focus sur les recettes réelles de fonctionnement

Augmentation des recettes réelles de 7,50 % par rapport au BP 2022 (+ 3 615 000), liée :
- Au dynamisme de la fiscalité : revalorisation forfaitaire des bases (+ 3 268 000)

- Prévision d’une hausse de la fréquentation des services municipaux
- Au gel de l’écrêtement de la forfaitaire en 2023 et la conservation d’une part de DSU 

(dispositif  de sortie à compter de 2023)

Montants % Montants % Montants %
Produits des services et 

du domaine         5 227 921,00 € 11,40%         5 416 337,00 € 10,98%            188 416,00 € 3,60%
Impôts et taxes       32 417 900,00 € 70,66%       35 686 500,00 € 72,36%         3 268 600,00 € 10,08%

Dotations, subventions 
et participations         7 099 869,52 € 15,48%         7 253 317,80 € 14,71%            153 448,28 € 2,16%

Autres produits de 
gestion courante            491 900,00 € 1,07%            491 700,00 € 1,00% -                  200,00 € -0,04%

Produits financiers                              -   € 0,00%                              -   € 0,00%                              -   € -
Produits exceptionnels                 5 000,00 € 0,01%               10 000,00 € 0,02%                 5 000,00 € 100,00%

Atténuations de charges
           632 900,00 € 1,38%            457 500,00 € 0,93% -          175 400,00 € -27,71%

Sous total       45 875 490,52 € 100%       49 315 354,80 € 100%         3 615 264,28 € 7,50%
Opérations d'ordre 

entre sections            538 381,00 €            540 331,00 €                 1 950,00 € 0,36%
Sous total            538 381,00 €            540 331,00 €                 1 950,00 € 0,36%

TOTAL       46 413 871,52 €       49 855 685,80 €         3 441 814,28 € 7,42%

BP 2022 BP 2023 Variation 2023/2022
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BUDGET PRINCIPAL : focus sur les dépenses d’investissement

Les dépenses d’investissement se répartissent ainsi :

NB : Il est proposé la création d’une nouvelle AP/CP : construction d’une nouvelle école 
de musique
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BUDGET PRINCIPAL : focus sur les dépenses réelles d’investissement

Le BP 2023 est la traduction comptable de la volonté de poursuivre une politique 
d’investissement ambitieuse au service des villenavais : au total, avec les restes à 

réaliser, ce sont 19,19 M€ qui ont été prévus au BP 2023 

Montants % Montants % Montants %
Immobilisations 

incorporelles            492 470,00 € 48,91%            825 000,00 € 85,76%            332 530,00 € 67,52%
Subventions 

d'équipement versées            118 825,00 € 11,80%            218 825,00 € 22,75%            100 000,00 € 84,16%
Immobilisations 

corporelles         2 481 640,00 € 246,47%         2 536 889,00 € 263,70%               55 249,00 € 2,23%
Immobilisations en 

cours         6 127 955,73 € 608,61%       11 081 241,53 € 1151,84%         4 953 285,80 € 80,83%
Emprunts         1 006 873,00 € 100,00%            962 043,00 € 100,00% -            44 830,00 € -4,45%

Opérations 
investissement définies 0,00% 0,00%                              -   € -
Dotations, fonds divers 

et réserves 0,00% 0,00%                              -   € -
Autres immobilisations 

financières 0,00% 0,00%                              -   € -
Sous total       10 227 763,73 € 100%       15 623 998,53 € 100%         5 396 234,80 € 52,76%

Op. ordre et Op. 
patrimoniales            936 481,00 €            940 331,00 €                 3 850,00 € 0,41%

Sous total            936 481,00 €            940 331,00 €                 3 850,00 € 0,41%
TOTAL       11 164 244,73 €       16 564 329,53 €         5 400 084,80 € 48,37%

Variation 2023/2022BP 2022 BP 2023



Principaux investissements 2023 (rappel)

Environnement – Transition énergétique
• Grand plan vert
• Accélération du plan de renouvellement en LED de l’éclairage public
• Etude sur le déploiement de panneaux photovoltaïques
• Réalisation de travaux pour l’aménagement d’une deuxième ferme

Infrastructures
• Etude et lancement de travaux de l’école de musique
• Poursuite des travaux de rénovation de l’église Saint Martin
• Travaux sur les tribunes du stade Brossolette
• Travaux sur le Pumptrack de la Junca
• Construction d’un nouveau terrain synthétique
• Travaux d’accessibilité aux personnes handicapées
• Modernisation des alarmes anti-intrusion
• Des travaux divers sur les bâtiments
Tranquillité publique
Poursuite du plan d’installation de caméra de vidéoprotection
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BUDGET PRINCIPAL : focus sur les recettes réelles d’investissement

Hors affectation du résultat de fonctionnement capitalisé (4,81 M€), le BP 2023 
prévoit des recettes réelles d’investissement réparties ainsi : 

Les recettes réelles d’investissement sont composées : 
- Des dotations, fonds divers et réserves : 2 050 000 € (dont FCTVA 1 500 000 €, taxe 

d’aménagement 550 000 €)
- Diverses subventions d’investissement : 564 440 €

A ces montants s’ajoute 1 890 000 M€ de recettes de restes à réaliser correspondant à des 
subventions d’investissement 

Montants % Montants % Montants %
Dotations, fonds divers 

et réserves         1 520 000,00 € 79,81%         2 050 000,00 € 78,03%            530 000,00 € 34,87%
Subventions 

d'investissement            303 798,00 € 15,95%            564 440,00 € 21,48%            260 642,00 € 85,79%
Emprunts                 5 500,00 € 0,29%                 5 500,00 € 0,21%                              -   € 0,00%

Autres immobilisations 
financières               75 325,00 € 3,95%                 7 300,00 € 0,28% -            68 025,00 € -90,31%
Sous total         1 904 623,00 € 57,70%         2 627 240,00 € 60,55%            722 617,00 € 37,94%

Op. ordre entre sections
           998 115,00 € 52,40%         1 311 982,00 € 49,94%            313 867,00 € 31,45%

Op. patrimoniales            398 100,00 € 20,90%            400 000,00 € 15,23%                 1 900,00 € 0,48%
Sous total         1 396 215,00 € 42,30%         1 711 982,00 € 39,45%                 1 900,00 € 22,62%

TOTAL         3 300 838,00 € 100%         4 339 222,00 € 100%         1 038 384,00 € 31,46%

BP 2022 BP 2023 Variation 2023/2022



LES BUDGETS PRIMITIF 2023 
DES  BUDGETS ANNEXES
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BUDGETS ANNEXES : les grands équilibres des BP 2023

Les budgets annexes s’équilibrent de la façon suivante :

Budget Barrieu: 

Budget Transports : 

Budget Pompes 
funèbres : 
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